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 Dear Gina,   ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊ{ILt п IŜŀƭǘƘ ŜπƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ
ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΗ
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²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ
{ƳƻƪŜπCǊŜŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ
aƛƴƴŜǎƻǘŀΚ  IƛǎǘƻǊȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ
ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǘƻōŀŎŎƻ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ
ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŜǿŜǊ ȅƻǳǘƘ ǎƳƻƪƛƴƎ
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǉǳƛǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ōȅ
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƳƻƪŜǊǎΦ
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ¢ƻōŀŎŎƻπCǊŜŜ п IŜŀƭǘƘ
ƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ .ŜŎƪŜǊ
ŀƴŘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ /ƻǳƴǝŜǎ ǿƘƻ
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ
ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ
ŎƭŜŀƴ ŀƛǊ ŦƻǊ 9±9w¸hb9Η
 
!ǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ Ŝπ
ƳŀƛƭΚ {ŜƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊΚ aŀƪŜ ŀ
ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wŀǎƻƴ
ŀǘ �i���•�}�v�X�u�����}�Ç�› ���}�X���o���Ç�X�u�v�X�µ�•��
ƻǊ нмуπнолπроуфΦ
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¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ
aƻƻǊƘŜŀŘΣ abΦ ! ƅŜŜǘ ƻŦ мп Ϧ/h..ƛƪŜǎϦ ŀƭƭƻǿǎ
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŜŘŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ
 
¢ƘŜ /h..ƛƪŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōƛƪƛƴƎΣ ŀƴ ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ
ƻŶŎŜ ƘƛǊŜŘ ŀ ōƛƪŜ ƛƴǘŜǊƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ
ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǊŜǇƭŀŎŜŘ
ƻƭŘŜǊ ōƛƪŜ ǊŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ŎŀƳǇǳǎ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ
ǎŜƭƭǎ ǝǊŜ ǇŀǘŎƘ ƪƛǘǎ ŀƴŘ
ōƛƪŜ ƭƻŎƪǎΦ
 
Lƴ нлмрΣ ŀƊŜǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ
.ƛŎȅŎƭŜπCǊƛŜƴŘƭȅ
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ
ƳŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōƛƪŜ ǎŀŦŜǘȅ
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ōƛƪŜ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ
нлмсΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ !ǳǎǝƴ IŀǳŦΣ ab DǊŜŜƴ/ƻǊǇǎ
ƳŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǊǘƴŜǊ{ILt п IŜŀƭǘƘΣ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ
ǎŜŎǳǊƛƴƎ .ƛŎȅŎƭŜπCǊƛŜƴŘƭȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ
ƭŜǾŜƭΦ
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